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douze ans, il
distribuait a
vélo le «Wash-
ington Post»
dans son quar-
tier. Un an plus
tard, satournée
comptait 500 clients et il touchaitle
salaire d’un adulte. Avec son béné-
fice, il acheta un juke-box d’occa-
sion, qu’il installa chez un coiffeur,
etun lopin de terre qu’il fit cultiver.
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déclaration d’impéts, il retira 35 dollars
pourle vélo etlamontre dontil avait be-
soin pour ses tournées.

Celaaétéle début d’une fortune qui, au
fil des ans, est devenue la plus grande au
monde. Son secret? «Value investing.»
Cherchez une entreprise qui présente un
historique de bonnes performances et
distribue de beaux bénéfices, toujours
plus plantureux. Vérifiez la qualité de son
management. Voyez si le secteur a de
l’avenir.

A quatorze ans, en complétant sa

En grandes lignes, c’est ¢ca. Ensuite, il

faut faire preuve de patience, attendre
quele cours de votre favori descende suf-
fisamment et monter dansle bateau. En-
suite, se montrer patient, une nouvelle
fois, et ne jamais vendre. Buffett acom-
mencé a investir, voici cinquante ans,
avec une mise de départde 3.000 dollars.
Ce chiffre est de 250 milliards au-
jourd’hui.

Deuxerreurs sont a éviter. Se laisser in-
fluencer par la Bourse. Ecouter des gens
comme Eugene Fama, qui pensent que le

année, Buffett montre qu'en faisant bien
ses devoirs, il est possible de faire mieux
que le marché.

Warren Buffett estune icone du capita-
lisme al'américaine.

Ilatout d’abord acquis une fortune in-
calculable. Ensuite, il a évité tant que
possible les cotits. Etenfin, il adonné son
argent. 85 pour cent de safortune sonten
effet placés dansla Fondation d’un cer-
tain Bill Gates, celui qui I'a détroné
comme homme le plus riche dumonde. m

marché a toujours raison. Année apres

B.H.
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réenne Daewoo venait de signer, en juillet 2008, un
accord de leasing avecle gouvernement de Madagas-
carpour l’'exploitation, pendant 99 ans, de 1,3 million
d’hectares, soit pres de lamoitié des terres arables de
I'ille! Le groupe entendait y produire du mais et des
palmiers a huile, entierement a destination dela Co-
rée du Sud. Pire, Daewoo n’aurait rien payé pour
cette exploitation. Totalement écartée des négocia-
tion, lapopulation se révolte. L’insurrection se ter-
mine par un coup d’Etat, en mars 2009.

Lanouvelle mobilise surtout la Banque mondiale
qui, a son tour, se penche sur une pratique quelle
avoue ne pas maitriser. Pendant un an, elle méne sa
propre enquéte d’'ot devait sortir, fin 2009, une liste
détaillée des projets en cours. Ladivulgation du rap-
port est, une premiére fois, reportée a mars 2010,
puis a avril 2010, pour la conférence annuelle de
linstitution. A ce jour, rien n’a encore filtré. « Notre
explication, c’est que lerapport est trop négatif, qu’ils
ne le publient pas pour des raisons politiques», nous
dit Devlin Kuyek, I'un des porte-parole de Grain,
basé au Canada. De nombreuses transactions se dé-
roulent, en effet, dans des zones politiquement in-
stables.

Tous les regards se sont notamment portés sur les
agissements douteux, en Ethiopie, du milliardaire
saoudien, le cheik Mohamed Al Amoudi, qui profite
de son amitié avec le Premier ministre Menes Ze-
nawi pour acheter, a tour de bras, des terres arables
pour l'exportation, en offrant des salaires de misere.

Pour ses missions en
2009, le Programme
alimentaire mondial a
acheminé 2,6 millions
de tonnes métriques

« de produits agricoles
aupres des affamés.

Ouencore cette société allemande de biocarburant,
FloraEco Power, également en Ethiopie, quiafaitun
achat controversé de 8.000 hectares, poury cultiver
principalement duricin. Le gouvernement a di fer-
mer 'entreprise faute de remboursement d’emprunt
bancaire. Les investisseurs n’ont pas payé leurs ou-
vriers pendant au moins cinq mois, selon une en-
quéte du ministere local de ’Energie. Dans le pays,
13 millions d’habitants ne savent pas quoi se mettre
sous ladent.

Puis estvenu cerapport,en 2009, dela FAO,'orga-
nisation des Nations unies en charge de ’alimenta-
tion et ’agriculture. La FAO a lancé ses investiga-
tions aupres de 7 gouvernements africains, et ses
déclarations ont fait 'effet d'une bombe. «Les trans-
actions révélées dans la presse internationale consti-
tuent la face visible de Uiceberg», est-il écrit dans le
rapport. L’agence reconnait que «les fonds d’investis-
sementsjouent unrole grandissant». Mais de son pro-
pre aveu, «les données primaires et secondaires sur les
acquisitions de terrains en Afrique sont rares et sou-
vent de fiabilité limitée». Ou encore: « Pratiquement
tous les contrats analysés dans cette étude sont lacu-
naires et simplistes, en comparaison de la réalité éco-
nomique de la transaction.»

CARTES SATELLITES

POURLES INVESTISSEURS

Ilyaaussil’épineux probleme de la propriété. «En
Afrique, environ 90% des terres sont encore gérées
sous des pratiques de droits coutumiers», explique

Devlin Kuyek. «Les systemes de droits coutumiers
peuvent bien fonctionner au niveau local, mais ils ne
sont pas pertinents pour les investisseurs», rappelle
égalementla FAO.

Une société américaine appelée Stewart Global So-
lutions s’active aupres des gouvernements africains
pour les aider a gérer ces probléemes. Elle vient de
prodiguer ses conseils au Bénin. Alaide d’images sa-
tellites, de nouvelles cartes sont élaborées, puis ré-
cupérées pour... les investisseurs. «Les gens qui leur
parlaient ne savaient pas a qui ils avaient affaire,
continue Devlin Kuyek. Ils ne savaient pas que la so-
ciété était liée a tous ces services hypothécaires, qu’ils
fournissaient tous ces détails a des investisseurs, ils
croyaient que c’étaient simplement des consultants.»
Stewart Global Solutions estlafiliale de Stewart In-
ternational, une société qui émet des assurances sur
les titres de propriété.

Emergent est conscient des problémes d’image
auxquelsils ont a faire face. «J’ai bon espoir que vous
ne lirezjamais ce genre d’histoire sur nous, se défend
Paul Christie. Nous savons tous de qui il s’agit, et nous
les évitons.» Le fonds insiste sur sa responsabilité so-
ciale et environnementale. «Notre directrice Susan
Payne a été invitée pour travailler étroitement avec la
Banque mondiale, qui vient juste de publier ses prin-
cipes de bonne gouvernance sur les investissements
responsables.»

2,91DOLLARS POUR UN DEMI-HECTARE

Une voix du sérail, et non des moindres, a récem-
mentrelancé le débat. Howard Buffett estle fils de
son milliardaire de pére, Warren Buffett. Il est égale-
mentadministrateur du puissant groupe d’investis-
sement paternel, Berkshire Hattaway. En avril, il
s’est épanché, dans un rapport du groupe de ré-
flexion Oakland Institute. «Ily a quelques mois, un
hedge fund m’a personnellement offert d’entrer dans
une transaction fonciéere, témoigne-t-il. On m’avait
promis que le gouvernement local fournirait 70% du
financement, tous les services publics et un leasing de
98 ans n’exigeant aucun paiement avant quatre ans.
Leprix?2,91 dollars le demi-hectare apres les quatre
années.» Pour lui, «ces transactions vont rendre les
riches plus riches et les pauvres plus pauvres, créant
ces gagnants quivont en bénéficier, tandis que les per-
dantsvoient nier leur propre subsistance.»

Vulataille des transactions, beaucoup s’inquietent,
en effet, de I'acces des locaux a leurs terres et aux
sources d’eau. La méthodologie suivie par ces fonds
est également décriée. La culture intensive et 'aug-
mentation de la productivité ne sont pas une fin en
soi pour résoudre les problémes de la faim dans le
monde, affirme Olivier De Schutter, rapporteur spé-
cial aux Nations unies pour le droit a 'alimentation
(voir interview en page 8).

En attendant, I'afflux des investisseurs commence
déjaatirerversle hautles prix des terrains dans cer-
taines régions, surtout ceux situés pres des zones
d’irrigation, des fleuves et des grandes villes. «Les in-
vestisseurs se sont tournés vers les sources de produc-
tion, résume Nicole Menage, notre directrice au Pro-
gramme alimentaire mondial. C’est quelque chose qui
a changé depuis 2008, pour le meilleur ou pour le
pire...» Avant d’ajouter, philosophe: «Ceux auxquels
nous achetons ne sont pas non plus nécessairement
dans unelogique durable. Nous sommes la parce qu’il

Un programme
pour les petits agriculteurs

«Les petits exploitants sont des acteurs extrémement
importants pour la sécurité alimentaire a long terme, dans
tous ces pays qui ont des problémes de nourriture.»
Laura Melo revient juste du Salvador. Cette employée du
Programme alimentaire mondial y a rencontré des petits
exploitants, mais aussi le gouvernement et les banques
locales. «Les paysans possédent la terre. Mais, parce
qu'ils lont héritée a travers un processus traditionnel, ils
nont pas lacte de propriété, et donc ils ne peuvent pas
[utiliser comme collatéral pour obtenir un prét.» Sans
argent, difficile d'augmenter la production, une
production qui suffit tout juste, bien souvent, a assurer la
subsistance quotidienne dune famille d'agriculteur.

A travers ses missions, le Programme alimentaire mondial
est devenu un gros acheteur. Depuis 2008, 'organisation
a décidé d'utiliser ce statut pour augmenter la force de
frappe des petits agriculteurs, au sein d'un programme de
cing ans appelé «Purchase for progressy, subventionné
notamment par la Bill & Melinda Gates Foundation et la
Howard Buffett Foundation. «Habituellement continue
cette ancienne journaliste de la BBC, nous achetions
surtout la nourriture des distributeurs, qui nous
fournissaient a grande échelle comme nous e voulions,
avec léchéance que nous voulions, a travers des appels
doffres qui étaient assez exigeants en termes de
standards de qualité et en termes de procédures. Aprés,
nous avons réfléchi: nous avons ce pouvoir dacheter de la
nourriture. Pourguoi nessayons-nous pas de cibler cette
faculté dacheter pour atteindre les paysans eux-
mémes?y» Fédérer les petits exploitants pour augmenter
Iintérét des transporteurs, diminuer les prix des
semences, augmenter la confiance des services financiers,
«le projet est extrémement dépendant des partenariats
stratégiquesy. Sur le terrain, des résultats commencent a
apparaitre. «En Ouganda, nous avons un systéme
dentrepdts officiellement certifiés. Les paysans vont y
mettre leur récolte et payent un certain prix. On leur
remet un recu qui est [équivalent de 60% a 70% de la
valeur de leur récolte, et ils peuvent [échanger a la
bangue.»

Le but est que, d'ici 2013, au moins 500.000 petits
exploitants dans 21 pays d'Afrique, dAmérique latine et
d'Asie, voient augmenter les revenus de leur production
agricole et leur acces aux marchés officiels.

«Ce que nous voulons, cest quaprés 2 ou 3 ans, ces
fermiers nous disent: merci beaucoup, mais nous nallons
plus rien vous vendre, parce que nous avons un contrat
avec Unilever..» m S.Q.

yaunecrise, mais des que le pays s’en sort, on n’achete
plusautant...»

Retour a la gare Saint Pancras International de
Londres. Au détour d’un couloir, une grande affiche
publicitaire dévoile la carcasse d'un poulet a rotir. «Si
ce poulet avait grimpé a la vitesse des prix immobi-
liers, il cotiterait aujourd’hui 47,51 £, prétend cette or-
ganisation pour le droit aulogement. Nous ne I'accep-
terions pour rien au monde, ne lacceptons pas pour
limmobilier». Les Africains n'ont visiblement pas ce
choix.m

Crise alimentaire: |a situation peut encore basculer

Jest un monde en ébullition.
Les émeutiers mettent en
flamme troisvilles du Burkina Faso.
Une manifestation au Cameroun
dégénere et fait 20 morts. Les Hai-
tiens les plus pauvres ne se nourris-
sent plus que de patés de terre mé-
langée a de 'huile et du sucre. Le
Maroc, le Sénégal, la Mauritanie, la
Guinée, le Mexique, I'Indonésie,
I’'Ouzbékistan, le Yémen,.. les
images se succédent sur les écrans
de télévision. En 2008, c’est toutle
monde émergent qui est frappé par
lacrise alimentaire. En quelques se-
maines, la planéte a connu ce qui
n’était raconté jusqualors que dans
les romans d’anticipation: le jour ou
lesressources disponibles ne pour-
ront plus nourrir la population
mondiale. Pour’heure, lafiévre est
retombée, place al’analyse.

LES GROS MANGEURS CHINOIS

LE CALME AVANT LA TEMPETE

Comment en est-on arrivé 1a, si
vite, si tot? En trois ans, les prix
alimentaires avaient grimpé de
83 %, selon des chiffres de la
Banque Mondiale. En deux se-
maines, ceux du riz avaient pris
50 %. Quiaprovoqué cette envo-
1ée? Rapidement, de nombreux
doigts ont pointé les spéculateurs.
Mais avecle recul, 'explication est
devenue plus complexe.

La tendance de fond tout
d’abord. Lorsqu’on regarde les
chiffres, ils ont de quoi donnerle
tournis. La population mondiale
augmente de 250.000 personnes
parjour. Elle devrait atteindre les
9 milliards en 2040. L’urbanisa-
tion des nations émergentes est
galopante: tousles 15 mois, 75 mil-
lions de Chinois émigrentvers les

villes. Etadoptent rapidementles
habitudes alimentaires des cita-
dins. Ainsi, la consommation de
viande en Chine est passée de
10 kg 2 40 kg par personne et par
an. Unvéritable cercle vicieux: un
repas protéiné exige une produc-
tion 10 fois plus élevée de fécu-
lents.

Ajoutons a cela la confiscation
des terres pour la production de
biocarburants ouladiminutionde
la productivité due aux change-
ments climatiques. «La croissance
de la production agricole n’est que
del % a2 % par an,avaitlancé, au
plus haut delacrise, Joachim von
Braun, le directeur général de 'In-
ternational Food Policy Research
Institute. C’est trop peu pour ren-
contrer laugmentation de la popu-
lation et la demande croissante.»

LES PHILIPPINES ONT PANIQUE
Mais la crise alimentaire de 2008
aégalement ses raisons internes.
«Quelles qu’en soient les raisons,
elles sont toutes arrivées en méme
temps, et cela a créé un emballe-
ment de la demande, nous explique
Tobin Gorey, un spécialiste en
denrées alimentaires chez
JPMorgan rencontré a Londres.
Du cétédeloffre, onn’était pas prét
a répondre a cette envolée apreés
tant d’années de prix trop bas.»
Laréaction des gouvernements
n’a fait qu’amplifier les mouve-
ments. Concentré dans les han-
gars d’'une poignée d’exportateurs,
le cas duriz est éloquent. «Le Pa-
kistan n’avait pas suffisamment
pour exporter, U'Inde avait activé
son interdiction a Uexportation, le
Vietnam fermait ses frontieres, se
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Quelles qu'en soient
les raisons, elles sont
loutes arrivées

en méme temps.

Tobin Gorey
Spécialiste en denrées
alimentaires chez JPMorgan

souvient Jack Keulemans du Pro-
gramme alimentaire mondial, et
anciennement responsable régio-
nal a Bangkok. Au méme moment,
les Philippins qui importent 2 mil-
lions de tonnes par an ont com-

mencé a paniquer. Ils ont fait un
appel d’offres d’environ 200.000 a
300.000 tonnes, et n’en ont re¢u
que 100.000. Deux ou trois se-
maines plus tard, ils ont ajouté la
différence sur Uappel d’offres sui-
vant, indiquant clairement qu’ils
étaient désespérés. Quand vous
donnez ce signal aux marchés, vous
enpayez le prix/»

Les marchés, justement. Avec la
crise financiere, les investisseurs
avaientrapatrié en masse leurs li-
quidités et scrutaient des hori-
zons plus prometteurs. «Je vous
laccorde, confirme Tobin Gorey, i/l
y avait un paquet d’argent qui a
couru apres cette histoire, et cela a
donné l’élan final au mouvement.
Mais cet élan n’a pas démarré tout
seul, ilyen aeuunparce quela ten-
dance était déjala.»

Les prix ont un peu baissé, les
émeutiers ont laché les armes,
mais la situation reste toujours
tendue.

Les graphiques sur les marchés
internationaux n’en sont qu'une
image biaisée. «Les prix élevés ont
permis d’augmenter substantielle-
ment la production, particuliére-
ment dans les céréales et les graines
oléagineuses, constate pourtant
I'analyste de JPMorgan. Cette ré-
ponse nous met dans une position
d’offre plus confortable que ce
quon aconnuily atroisou quatre
ans.» Mais il nuance rapidement.
«Une combinaison tout afait plau-
sible d’un probleme de récolte et
d’une croissance de la demande
peut rapidement éroder cette posi-
tion.»m S.Q.



